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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.15
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2023 2024 2025 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.15 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER aux entreprises mentionnées plus bas et selon les montants maximums ci-après, trois (3) contrats pour l'acquisition de métaux ferreux et non ferreux, pour une durée de trois (3) ans débutant à la date d'envoi de l'avis d'adjudication:« Acier Tag Inc. » : Trois cent quatre-vingt-dix-huit (398) items, au montant de 487 349,28 $ taxes non incluses;« Les distributions d'acier Anica Inc. »: Deux cent soixante-dix (270) items, au montant de 338 206,83 $ taxes non incluses;« Acier Ouellette Inc. »: Cent trente-neuf (139) items, au montant de 65 883,97 $ taxes non incluses;Pour un total de 891 440,08 $ taxes non incluses; D'AUTORISER une enveloppe supplémentaire pour les ajustements de prix potentiels prévus en cours de contrat (lesquels sontliés aux lettres des manufacturiers, pour un maximum de sept pour cent (7 %) par trimestre), aux montants suivants: - Acier Tag Inc. :  282 867,92 $ taxes non incluses; - Les distributions d'acier Anica Inc. : 196 302,46 $ taxes non incluses; - Acier Ouellette Inc. : 38 240,46 $ taxes non incluses; Au montant total de 1 408 850,93 $, plus les taxes de 210 975,43 $, pour un montant maximum de 1 619 826,35 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000024929 et aux soumissions produites par les Adjudicataires.
	montant total: 1619826.35
	Exposé du besoin: Pour assurer le maintien de ses activités, la STM doit procéder à l'acquisition de divers métaux ferreux et non ferreux. Ces biens sont principalement utilisés aux départements de soudure et de tôlerie, ainsi que pour l'usinage et la fabrication effectuées par la STM. Ils sont essentiels pour la fabrication et la réparation de composantes diverses, dont les panneaux d'affichage des autobus, les réservoirs d'autobus et beaucoup d'autres. Ces matériaux permettent entre autres d'améliorer l'expérience client en misant sur la qualité du service offert et de maîtriser les finances en regroupant toutes ces composantes dans un contrat majeur, améliorant ainsi la gestion des coûts et les délais de livraisons.  Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Planification intégrée de l'entretien de la direction Planification et logistique, en collaboration avec l'approvisionnement stratégique.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 3
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement exploitation
	Objet: Appel d'offres 6000024929 (Adjudication)Titre de l'appel d'offres : Acquisition de métaux ferreux et non ferreux
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 161010 
	Compte2: 
	Compte3: 
	Ordre1: 
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Montant1: 1619826.35
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 1619826.35
	periode couverte premier jour: [ ]
	periode couverte premier mois: [09]
	periode couverte premier année: [2023]
	Atotal: 1408850.93
	Btotal: 70442.55
	Ctotal: 140532.87
	Dtotal: 1619826.35
	Etotal: 140708.99
	Ftotal: 1479117.3599999999
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: L'estimationL'estimation de contrôle initiale pour ce contrat pour les 864 items de l'appel d'offres, excluant les ajustements de prix prévus en cours de contrat et l'option de renouvellement, était de 2 521 608,04 $ toutes taxes incluses. Toutefois, un (1) item n'a pas reçu d'offre et cinquante-six (56) items ont été retirés, laissant donc 807 items à adjuger. L'estimation de contrôle pour les 807 items, excluant une fois de plus les ajustements de prix et l'option de renouvellement, est de 2 279 316,62 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis pour les 807 items à adjuger, de 1 024 933,24 $ toutes taxes incluses (excluant les ajustements de prix prévus en cours de contrat et l'option de renouvellement), est donc inférieur de 1 254 383,38 $ (55 % favorable) par rapport à l'estimation. Cet avantage est lié à l'arrivée d'un nouveau soumissionnaire, à savoir « Les distributions d'acier Anica Inc. », qui offre des prix plus compétitifs. Le prix total estimé au départ pour les 807 items à adjuger pour la période initiale de trois (3) ans, incluant les ajustements de prix, s'élève à 3 478 981,29 $ toutes taxes incluses. Le montant total demandé dans la présente recommandation (soit les prix des soumissions incluant une provision pour les ajustements de prix) est de 1 619 826,35 $ toutes taxes incluses. La somme des prix unitaires obtenus pour les items qu'il était possible de comparer représente par ailleurs un écart de             -23 384,61 $ avant taxes (65,8 % favorable) par rapport aux derniers prix payés par la STM. Ces écarts s'expliquent principalement par les prix plus compétitifs du nouveau fournisseur et par le fait que certains prix datent de quelques années. Note: En vertu de l'article 17 du Règlement R-011 intitulé Règlement prévoyant l'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et la signature de certains actes, document ou écrits de la Société de transport de Montréal, l'adjudication d'un contrat de bien nécessaire au maintien, à l'entretien, à la réparation des biens et équipements qui sont requis dans la poursuite des activités de services de transport collectifs est autorisé par la directrice générale.
	Recommandation numéro:  60000024929
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [ ]
	periode couverte dernier mois: [09]
	periode couverte dernier année: [2026]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Règle d'adjudicationComme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, le contrat est adjugé à un ou plusieurs soumissionnaires conformes en fonction du plus bas prix unitaire par item, incluant l'escompte de paiement. Pour qu'une soumission soit considérée, le soumissionnaire doit avoir le prix le plus bas sur des items dont les montants totaux totalisent au moins soixante-quinze mille dollars (75 000,00 $). Historique des contrats précédentsContrat : STM-5587-11-16-16Nature de l'autorisation : Contrat de base, Résolution : DG-20-145Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 702 695,08 $Période couverte par l'autorisation : 2 juillet 2020 au 1er juillet 2023Adjudicataires :- Acier Tag Inc.- Acier Ouellette Inc. Contrat : STM-4902-11-14-59Nature de l'autorisation : Contrat de base, Résolution : CA-2015-236Montant autorisé TTI (sans contingence) : 1 618 642,19 $Période couverte par l'autorisation : 14 septembre 2015 au 13 septembre 2018Adjudicataires:  - Acier Tag / River-Nord- La Corporation d'acier Alliance- Acier Ouellette Inc.  
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Yes
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Maîtriser les finances - Améliorer l’efficience des processus et la productivité]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Off
	Service: Approvisionnement stratégique
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Chantal Verrier
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Bien que cette catégorie de biens soit prioritaire du point de vue environnemental, cette acquisition n'a pas été sélectionnée lors de l'exercice de priorisation annuelle des appels d'offres en approvisionnement responsable, notamment en raison de la valeur estimée du contrat. Par ailleurs, la STM dispose des biens en métal, des pièces usées ou des retailles en métal qui ne peuvent plus être utilisés dans une autre unité administrative de la Société ou vendus à une entité, selon les principes de la hiérarchie des 3 RV-E (réduire-réutiliser-recycler-valoriser-éliminer). Cette initiative contribue à réduire l'empreinte écologique de la STM.
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Préparé par – nom: Julien Fritz Mouangue
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offresUn avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 18 avril 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 23 mai 2023. Le marchéL'appel d'offres était destiné aux distributeurs de divers métaux ferreux et non ferreux, notamment l'acier, l'aluminium et d'autres matières premières. Les plus importants fournisseurs ont été rencontrés afin d'analyser le comportement du marché et de définir la stratégie d'acquisition.  Analyse des soumissions et processus d'adjudicationTrois (3) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et les trois (3) ont déposé une offre. Les trois (3) offres ont été jugées conformes. Les plus bas soumissionnaires conformes, par item, sont tels qu'indiqués sur la première page de la présente recommandation. Les prix sont fermes pour le premier trimestre de la première année du contrat et peuvent être ajustés trimestriellement sur présentation d'une lettre du manufacturier justifiant l'ajustement. Cet ajustement ne peut dépasser sept pour cent  (7%) par trimestre. Option(s) de renouvellement Le contrat prévoit une (1) option de renouvellement de 24 mois.
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 782694.96
	B2021: 39134.75
	C2021: 78073.82
	D2021: 899903.53
	E2021: 78171.66
	F2021: 821731.87
	A2020: 469616.98
	B2020: 23480.85
	C2020: 46844.29
	D2020: 539942.12
	E2020: 46903
	F2020: 493039.12
	A2019: 156538.99
	B2019: 7826.95
	C2019: 15614.76
	D2019: 179980.7
	E2019: 15634.33
	F2019: 164346.37000000002
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Off
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Giovanna Gateau]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Yes
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Off
	Direction exécutive principale responsable: [DE-Planification et entretien]
	Direction exécutif responsable: [ ]
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