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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

DE responsable : DE responsable : 2

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 
Améliorer l’expérience client Adapter l’organisation à 

l’évolution de la gouvernance 
Maîtriser les finances Attirer, développer et 

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025) 

Autorisation et octroi de contrat
Directeur 
général:

Président  (cochez si requis) :

Nom : Nom : 

Vice-président (cochez si requis) :

SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG   2021- V8.10
GED: 



Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)

Nom : 

SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2021-V8.10

 

  

   

  
 

  

   

  

 

 

 

  

DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 



SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2021-V8.10 
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Objet : 

Informations financières 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 31 Total 

Centre 

Compte 

Ordre interne 

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses pour
l’ensemble du contrat 

1. S’il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau 
en annexe pour chaque imputation comptable. 

S/O 

Ventilation des coûts 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2021 2022 2023 et suivantes3 Total 

(A) Base2 

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

2. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

3. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorier : Je certifie la disponibilité des fonds



  

 

 

     DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GÉNÉRAL
     RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2021 -V8.10 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2025 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO 2025 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise « COMPAGNIE D'ENGRENAGES ET RÉDUCTEURS MESSIAN-DURAND », un contrat d'acquisition de réducteurs à vis pour les voitures de métro, pour la période du 12 mars 2021 au 11 mars 2023, au montant de 738 650,00 $, plus les taxes de 110 613,00 $, pour un montant maximum de 849 263,00 $ toutes taxes incluses,  le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000004615, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
	montant total: 849262.84
	Exposé du besoin: Pour assurer la continuité de ses activités, la STM a besoin de diverses pièces de rechange pour l'entretien de ses voitures de métro MR-73, notamment des réducteurs à vis. 
 
Ces activités sont réalisées dans le but d'assurer un parcours client prévisible en misant sur la qualité et la régularité de service tout en augmentant le sentiment de sécurité et par le fait même, contribuer à l'amélioration de l'expérience client.
 
Ces pièces sont des composantes majeures du pont Durand, qui est l'élément de traction du métro. Les réducteurs à vis sont considérés comme des pièces d'usure qui doivent être remplacées régulièrement.
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 5
	Nombre de soumissions déposées: 3
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Division approvisionnement et exploitation
	Objet: Appel d’offres 6000004615 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres :  Acquisition de réducteurs à vis pour les voitures de métro
	Centre1: 00000
	Centre2: 
	Centre3: 
	Centre_total: 
	Compte1: 161010
	Compte2: 
	Compte3: 
	Compte_total: 
	Ordre1: 000000
	Ordre2: 
	Ordre3: 
	Ordre_total: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reseau_total: 
	Reglement1: 
	Reglement2: 
	Reglement3: 
	Reglement_total: 
	Montant1: 849263
	Montant2: 
	Montant3: 
	Montant _total: 849263
	periode couverte premier jour: [12]
	periode couverte premier mois: [03]
	periode couverte premier année: [2021]
	Atotal: 738650.0000000001
	Btotal: 36932.5
	Ctotal: 73680.34
	Dtotal: 849262.84
	Etotal: 73772.68
	Ftotal: 775490.16
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Historique d'adjudication
Contrat : STM-5435-06-16-33
Résolution : CA-2017-266
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 642 940,20 $
Période couverte par l'autorisation : 7 octobre 2017 au 6 octobre 2018
Nature de l'autorisation : Contrat de base
Adjudicataire : COMPAGNIE D'ENGRENAGES ET RÉDUCTEURS MESSIAN-DURAND
 
Historique d'adjudication
Contrat : STM-5435-06-16-33
Résolution : DG-18-221
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 642 940,20 $
Période couverte par l'autorisation : 7 octobre 2018 au 6 octobre 2019
Nature de l'autorisation : première option de renouvellement 
Adjudicataire : COMPAGNIE D'ENGRENAGES ET RÉDUCTEURS MESSIAN-DURAND
 
Historique d'adjudication
Contrat : STM-5435-06-16-33
Résolution : DG-19-154
Montant autorisé TTI (sans contingence) : 642 940,20 $
Période couverte par l'autorisation : 7 octobre 2019 au 6 octobre 2020
Nature de l'autorisation : dernière option de renouvellement
Adjudicataire : COMPAGNIE D'ENGRENAGES ET RÉDUCTEURS MESSIAN-DURAND
	Recommandation numéro:  6000004615
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [11]
	periode couverte dernier mois: [03]
	periode couverte dernier année: [2023]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [S.O.]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [2021]
	2e Comité du conseil d'administration: [S.O.    ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Yes
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [2021]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: Exposé du besoin / PSO-2025 (suite)
Les prévisions des besoins ont été évaluées par la division Prévision biens services entretien de la direction Planification
intégrée entretien et immobilier, en collaboration avec la Chaîne d'approvisionnement.
 
Option(s) de renouvellement
Le contrat prévoit deux (2) options de renouvellement de vingt-quatre (24) mois chacune.
Règle d'adjudication
Comme le prévoit la règle d'adjudication de l'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire conforme en fonction du plus bas prix globalement incluant l'escompte de paiement.
 
Estimation 
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 1 259 279,77 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis de 849 263,00 $ toutes taxes incluses, est donc inférieur de 410 016,93 $ (33 % favorable). Cet écart s'explique principalement par le fait qu'on a obtenu un meilleur prix unitaire pour un plus gros volume d'achat estimé du contrat.
Les prix unitaires obtenus pour le présent contrat représentent un écart de 125 800,00 $ (15 % favorable) par rapport au dernier prix payé par la STM. 
L'estimation de contrôle total, incluant tous les renouvellements, les options ainsi que les taxes applicables est de 3 261 145,98 $
	Suite Demarche et conclusion: Yes
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	améliorer l'expérience client: Yes
	adapter l'organisation à l'évolution de la gouvernance: Off
	Maitriser les finances: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [DD - 4 - Réduire la consommation des ressources et la production de matières résiduelles]
	Excellence expérience client  - objectif 2: [Améliorer l’expérience client - Miser sur la qualité de service et augmenter le sentiment de sécurité]
	Excellence expérience client  - objectif 3: [ ]
	Excellence expérience client  - objectif 4: [ ]
	Demande d'autorisation au directeur général: Yes
	Recommandation au conseil d'administration: Off
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Chaîne D'approvisionnement
	Direction exécutive principale responsable: [MÉTRO ]
	Direction exécutive responsable principale - nom: Marie-Claude Léonard
	Direction exécutive responsable: [S.O. ]
	Direction exécutive resp: 
	- nom: S.O.

	Attirer, développer et mobiliser les talents: Off
	Développement durable: Les pièces usagées en métal sont disposées selon la hiérarchie des 3R-V (réduction, réutilisation, recyclage, valorisation). Si elles ne sont pas réutilisables, les pièces en acier, en cuivre, en laiton et en aluminium sont triées dans des barils séparés pour la récupération par une firme spécialisée.
 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [Améliorer l’expérience client - Améliorer la régularité du service et assurer un parcours client prévisible]
	Autorisation du président requis: Off
	Autorisation du vice-président requis: Off
	Préparé par – nom: Chan-Thavy Hor
	Service – nom: Marie-Josée Hotte
	Subvention, financement et certification: 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO), le 10 novembre 2020. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 12 janvier 2021.
Le marché
L'appel d'offres s'adressait aux fabricants de réducteurs à vis qui sont en mesure de respecter les spécifications de la STM.
 
Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Cinq (5) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre. Le plus bas soumissionnaire, soit « COMPAGNIE D'ENGRENAGES ET RÉDUCTEURS MESSIAN-DURAND » , est conforme. Les prix sont fermes pour la première année du contrat et une augmentation est permise selon l'IPC (Cansim de Statistique Canada) pour la 2e année du contrat.
 
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 61554.17
	B2021: 3077.71
	C2021: 6140.03
	D2021: 70771.91
	E2021: 6147.73
	F2021: 64624.18000000001
	A2020: 369325
	B2020: 18466.25
	C2020: 36840.17
	D2020: 424631.42
	E2020: 36886.34
	F2020: 387745.07999999996
	A2019: 307770.83
	B2019: 15388.54
	C2019: 30700.14
	D2019: 353859.51
	E2019: 30738.61
	F2019: 323120.9
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2025: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2025: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Nancy Dubé]
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