DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

>
stm
|:| RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 6000002988

D'ADJUGER a I'entreprise « Pomerleau Inc. », un contrat de gérance de construction du centre de transport Bellechasse, au
montant de 23 896 000,00 $, plus les taxes de 3 578 426,00 $, pour un montant maximum de 27 474 426,00 $ toutes taxes

incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000002988, et a la soumission
produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 27.474.426,00 $ Toutes taxes incluses
DE responsable : Ingénierie et grands projets DE responsable : S.O.
e 2vec ConsignO loud (1710272020 stm
Nom : Frangois Chamberland Nom: S.O.

Secrétaire de I’'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a Maitriser les finances . [v] Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Livrer I'offre de service promise

Maitriser les finances - Améliorer I'efficience des processus et la productivité

Attirer, développer et mobiliser les talents - Attirer et retenir les talents

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

La STM désire construire le centre de transport Bellechasse, un batiment LEED v4 Or BD+C destiné a I'hébergement et
I'entretien d'autobus qui doivent entrer en service le 1er janvier 2022 pour répondre a la stratégie d'acquisition de 300 nouveaux
autobus. Etant donné la complexité et I'échéancier serré du projet, des services d'un gérant de construction sont requis pour
notamment élaborer et exécuter la stratégie de mise en oeuvre, gérer les différents lots de construction qui lui seront cédés et
livrer le projet selon la portée, I'échéancier et le budget.

Le projet du futur centre de transport Bellechasse permettra, entre autres, de mobiliser les employés car il offrira des espaces de
travail ergonomiques, sécuritaires, efficaces et en nombres suffisants.

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)
Autorisation et octroi de contrat Président (cochez si requis) : [] Vice-président (cochez si requis) : []

Directeur -4‘46 7
general Signé avec ConsignO Cloud (14/02/2020) St
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Appel d'offres 6000002988 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Centre de transport Bellechasse - Gérance de construction

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions [ so

Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré Public [ ]Autre
Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: 8 Nombre de soumissions déposées : 3

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 09 10 2019
Comité : Comité suivi des actifs Date: (jj/mm/an) 13 02 2020

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres

Le Directeur exécutif - Ressources humaines a approuvé, le 14 novembre 2019, le systtme de pondération et d'évaluation des offres
devant servir a déterminer le soumissionnaire ayant obtenu le meilleur pointage final, par criteres de sélection détaillés dans les
documents de I'appel d'offres 6000002988. La composition du comité de sélection a été autorisée le 19 novembre 2019, conformément a
l'article 96.1 de la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ ¢.S-30.01) et le réglement interne R-011 de la STM, par le
Directeur exécutif - Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques.

Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du gouvernement du
Québec (SEAO), le 15 novembre 2019. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 9 janvier 2020.

Le marché

Une étude de marché a été réalisée afin d'identifier et de solliciter I'intérét des entreprises potentielles a soumissionner a l'appel d'offres.

Huit (8) entreprises sur treize (13) identifiées lors de I'analyse de l'industrie ont manifesté un intérét a consulter les documents d'appel
d'offres.

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 1 - Décarboniser le transport collectif pour contribuer a la qualité de l'air et & la lutte contre les changements climatiques
DD - 2 - Batir et opérer des batiments et infrastructures durables et résilients

En visant une certification LEEDv4 Or, le projet:

- integrera de nombreuses mesures environnementales (diminution de la consommation d'énergie et d'eau, toit vert, etc.)
- permettra une diminution d'au moins 60 % des émissions de GES liées au chauffage par rapport a la moyenne de nos centres de
transport

- offrira un milieu de travail de qualité et mobilisant pour les employés (qualité de I'air, lumiere naturelle, abri-vélos, etc.)

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Certification juridique
_ _ En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Yassine Boussikouk comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme

pour la Société

Approvisionnement projets et construction

Service: Chaine d'approvisionnement

Nom: Line Boucher Molai ond -
lm ?OW SlgneavecConDs,lgnOCIoud(Mg/ZOZO Stm

Signé avec ConsignO Cloud (14/02/2020) Stm Vérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Appel d’offres 6000002988 (Adjudication)
Titre de I'appel d'offres : Centre de transport Bellechasse - Gérance de construction

Objet:

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 280172
Réseau activité
Réglement d’emprunt R-170
Montant toutes taxes incluses pour 27.474.426,00 27.474.426,00

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 12 02 2020 a 31 12 2022
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2020 2021 2022 et suivantes? Total

(A) Base? 10.036.320,00$ 10.036.320,008 3.823.360,00$ 23.896.000,008
(B) TPS 501.816,00$ 501.816,00$ 191.168,008 1.194.800,00$
(C)TVa 1.001.122,928 1.001.122,92$ 381.380,165 2.383.626,008
() et toutes taxes ncluses 11.539.258,92% 11.539.258,92% 4.395.908,163 27.474.426,00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 1.002.377,46% 1.002.377,46$ 381.858,085 2.386.613,008
(F) Montant net (D — E) 10.536.881,465 10.536.881,46% 4.014.050,08% 25.087.813,008

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Subvention :

subvention sera déposée sous peu au MTQ qui confirmera

Financement :

qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

cette qualification.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Suite a une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est admissible a une subvention. Une demande de

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-170 (Nouveau Centre de Transport Bellechasse)

Certification de fonds

MMM)

Trésorier :
Signé avec ConsignO Cloud (14/02/2020) Stm
Veérifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.

Je certifie la disponibilité des fonds
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DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres 6000002988 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Centre de transport Bellechasse - Gérance de construction

Suite de la rubrique [] Recommandation Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

De plus, il permettra d'améliorer la performance des activités d'entretien, d'optimiser les espaces de travail et d'entreposage et
d'assurer une meilleure répartition de la flotte d'autobus pour ainsi améliorer la maitrise des finances.

Finalement, le centre de transport permettra I'acceptabilité sociale avec la diminution du bruit causé par la circulation intérieure
et I'intégration d'espace publique sur le toit.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Huit (8) entreprises se sont procurées les documents d'appel d'offres et trois (3) d'entre elles ont déposé une offre dont deux (2)
sont conformes. Deux (2) ont obtenu le pointage intérimaire minimum de 70 %.

Comme le prévoyaient les termes et conditions de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au soumissionnaire
conforme ayant obtenu le meilleur pointage final, soit « Pomerleau Inc », pour un montant maximum de 27 474 426,00 $ toutes
taxes incluses.

Estimation

L'estimation de contrdle pour ce contrat est de 18 897 291,00 $ toutes taxes incluses, le prix soumis de 27 474 426,00 $ toutes
taxes incluses est donc supérieur de 8 577 135,00 $ (45,39 % défavorable). Cet écart s'explique notamment par les éléments
suivants:

- L'équipe proposée par le soumissionnaire est plus expérimentée et comprend plus de ressources que celle considérée dans
I'estimation de contrdle selon les exigences minimales des documents d'appel d'offres. En considérant la complexité du projet et
I'importance de réaliser le projet dans les délais prévus, I'équipe proposée par « Pomerleau Inc. » est bénéfique et justifiée.

- Le pourcentage considéré dans l'estimation de contrdle pour les frais de gestion, d'administration et de profit liés a I'exécution
de I'ensemble des travaux de construction est sous-évalué.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif — 2020 - V8.8
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