[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
[ L] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation STM-5950-10-17-64

D'ADJUGER a l'entreprise «Hulix Construction», un contrat de réfection en tunnel de la voie de raccordement des lignes 1, 2 et
4, au montant maximum de 4 058 240,00 $, plus les taxes de 607 721,44 $, pour un total de 4 665 961,44 $ toutes taxes
incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public STM-5950-10-17-64, et a la
soumission produite par I'Adjudicataire;

D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'a la fin du
contrat.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: 4.665.961,44 $ Toutes taxes incluses

DE responsable : Ingénierie, infrastructures et projets majeurs DE responsable :

Date: 2018-04-18

Frangois Chamberland
Directeur exécutif

Ingénierie, Infrastructures et Projets

Maj

Nom : Frangois Chamberland Nom : Le nom en minuscule (s'il y a lieu)

Secrétaire de I'assemblée:

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

@ Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:
Améliorer I'expérience client - Réduire le déficit de maintien des actifs

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

Le programme Réno-Infrastructures vise essentiellement le maintien des infrastructures du réseau de métro. Le programme
inclut principalement des travaux de réfection des éléments architecturaux et structuraux ainsi que des travaux de remplacement
des équipements de mécanique et d'électricité, et ce, notamment dans les structures auxiliaires du métro.

Les travaux a réaliser dans le cadre du présent projet se situent dans le tunnel de la ligne 4 (de la station Berri-UQAM jusqu'au
poste Bonsecours) et dans la voie de raccordement de la ligne 1, 2 et 4.

Les travaux consistent principalement la réfection et I'étanchéisation de la volte et des piédroits du tunnel ainsi que le
remplacement de composantes électriques. Dans le but d'améliorer I'expérience client, ces travaux sont nécessaires pour
remplacer ou moderniser des équipements et infrastructures qui ont atteint leur durée de vie utile.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) : Vice-président (si requis) :
Directeur Date :2018-04-27
général: Luc Tremblay

Directeur général
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ ] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d'offres STM-5950-10-17-64 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réfection en tunnel - Voie de raccordement L1/L2/L4

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes

@ Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options @ Analyse juridique

[] Renouvellement [] sur invitation [ Autre @ Analyse technique

|:| Prolongation E Public |:| Analyse de qualité

Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes

obtenu les documents d'appel déposées : 2 (Documents publics seulement)

d'offres: 13

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : s/o Date: (j/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

La démarche de I'appel d'offres
Un avis a été publié dans le quotidien Le Journal de Montréal et sur le systéme électronique des appels d'offres du
gouvernement du Québec (SEAO), le 5 février 2018. Les soumissions ont été ouvertes publiquement, le 6 mars 2018.

Le marché
Le marché visé est principalement celui des entrepreneurs généraux.

Analyse des soumissions et processus d'adjudication

Treize (13) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre. Les
deux (2) offres sont conformes. Le plus bas soumissionnaire, soit I'entreprise Hulix Construction, est conforme. Les prix
sont fermes pour toute la durée du contrat.

Option(s) de renouvellement - (justifications en notes complémentaires)
Le contrat ne prévoit aucune option de renouvellement.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable [ ] S/O (information validée par I'équipe du Développement durable)
Sélectionnez le ou les chantiers du Plan de développement durable correspondant a la présente recommandation

Réduire la consommation des ressources et la production de matiéres résiduelles

Le présent appel d'offres comprend une section de devis relative aux engagements de la politique de développement
durable. Cette derniére traite de la gestion et élimination des matériaux de rebut de construction / démolition.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT - PROJETS ET CONSTRUCTION

Nom: Myriam Charron-Geadah Titre : Administratrice de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2018-04-16

Line Boucher

Dir Chaine d'approvisionnement
Origi ent.
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[O] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[ |RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel d’offres STM-5950-10-17-64 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réfection en tunnel - Voie de raccordement L1/L2/L4

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551140
Ordre interne 212835

Réseau activité

Reglement d’emprunt R-154

Montant toutes taxes incluses pour 4.665.961 44 4.665.961,44
I'ensemble du contrat : : ’ - - )

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 01 05 2018 a 30 04 2019
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2018 2019 2020 et suivantes?® Total

(A) Base? 2.705.493,00% 1.352.747,00% 4.058.240,00%
(B) TPS 135.274,65% 67.637,35% 0,00% 202.912,00%
(C)TvVQ 269.872,93% 134.936,51% 0,00% 404.809,44%
() et toutes taxes ncluses 3.110.640,58% 1.555.320,86% 0,008 4.665.961,44$
(E) Ristourne TPS et TVQ 270.211,11% 135.105,61% 0,00% 405.316,72%
(F) Montant net (D — E) 2.840.429,47% 1.420.215,25% 0,00% 4.260.644,72%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit aprés 2019, indiquer le total des années 2020 et suivantes dans la colonne visée et fournir un tableau en annexe pour chacune des années
visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification (s

Subvention

Suite a une évaluation du dossier, une demande de subvention finale a été soumise au MTMDET le 24 mai 2016 dans le
cadre du programme régulier. La demande est en cours d'évaluation par le MTMDET. De plus, un avis d'octroi de contrat
sera envoyé au MTMDET.

Financement

La présente recommandation sera financée par le réglement d'emprunt R-154 (Programme Réno-Infrastructures - phase 2)
qui a été diment autorisé par I'ensemble des instances.

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun -- S e gvnis oon -
i . . . A 5 . SOClété de DN, Cc=CA, o=CertifiO - Empl. - AATL,
Cer‘“ﬂcat'on de fOI']dS requise 7 oul TreSOI’Ier . ou=Société de transport deﬁ/lomreal,
A transportde femeiemolt
Dispon ibilité des fonds ? oui Montréal Date  Sth o 25 07 4825 -0 00
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[0] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[l RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: Appel dioffres STM-5950-10-17-64 (Adjudication)
Titre de I'appel d’offres : Réfection en tunnel - Voie de raccordement L1/L2/L4

Suite de la rubrique [ | Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025
Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention

Régle d'adjudication

Comme le prévoit la regle d'adjudication de I'appel d'offres, il est recommandé d'adjuger le contrat au plus bas soumissionnaire
conforme.

Estimation

L'estimation de contréle réalisée par la STM pour ce contrat est de 4 040 450,30 $ toutes taxes incluses. Le prix soumis, de
4 665 961,44 $ toutes taxes incluses est donc supérieur de 625 511,14 $ (15,5 % défavorable)

Une partie de I'écart entre I'offre de Hulix Construction et I'estimation de contrdle se justifie principalement par le fait que les prix
unitaires utilisés dans l'estimation de contrdle pour les travaux de cachetage et d'injection n'avaient pas été ajustés pour
considérer les contraintes de mise en oeuvre du projet (travaux réalisés hors exploitation).

De plus, le calcul du nombre d'heures prévu pour les items «forage et drainage», «démolition» et «canalisation de I'eau» ne

prenait pas en considération le fait que l'entrepreneur devra tout de méme rémunérer sa main d'oeuvre pour un quart de travail
complet et non pas uniquement pour les 2,5 heures disponibles hors exploitation.

Suite de la rubrique ["] Recommandation [] Exposé du besoin / PSO 2025
|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable |:| Subvention
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D'AUTORISER une réserve pour contingences, tel que spécifié en annexe, laquelle demeure confidentielle jusqu'à la fin du contrat.
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