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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation 

Voir suite de la rubrique Recommandation 

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIÉTÉ DE : $ 

Secrétaire de l’assemblée 

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 
Rehausser l'expérience employé dans une
STM qui favorise l'engagement 

Améliorer l'expérience de la clientèle et son 
attachement envers la STM 

Accroître la performance et 
l'agilité de nos activités

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue à l'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030

Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2030 (PSO-2030) 

Autorisation et octroi de contrat
Direction 
générale :

Présidence (cochez si requis)

Nom : Nom : 

Vice-présidence (cochez si requis) :

GED: 
SECRÉTARIAT CORPORATIF / DIRECTION GÉNÉRALE - Formulaire CA-DG  –  2023-V8.16
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DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Objet : 

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/O 

Nouveau contrat 
Renouvellement 

Prolongation
De gré à gré

Sur invitation 

Public 

Levée d'options 
Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées : 

Cheminement décisionnel Comité GPP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : 

Comité : 

Date: (jj/mm/an) 

Date: (jj/mm/an) 

Démarche, solution proposée et conclusion 

Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion 

Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant à la présente recommandation 
S/O (Information validée par l’équipe du Développement durable/ AU)Développement durable / Accessibilité universelle         

Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par : 
Nom : 

Service : 

  

Nom : 

Certification juridique 
En tenant les faits mentionnés dans cette demande 
comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme 
pour la Société 

Est-ce qu'il y a eu une déclaration d'intérêt pour ce dossier nécessitant l'application de la DS-APP-008 : Oui Non

Négociations effectuées à l'égard du prix (si applicable) Oui           Non     
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Objet : 

Informations financières1 

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 32

Centre 

Compte 

Ordre interne / OTP

Réseau activité 

Règlement d’emprunt 

Montant toutes taxes incluses
pour l’ensemble du contrat 

1. Les montants sont arrondis au dollar près.
2.S'il y a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations 
comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau en
annexe pour chaque imputation comptable.

S/O 

Ventilation des coûts3 
Période estimée du contrat : de  à 

JJ MM AAAA JJ MM AAAA 

– 2024 2025 2026 et suivantes5 Total 

(A) Base4

(B) TPS

(C) TVQ
(D) Montant toutes taxes incluses
(A + B + C)

(E) Ristourne TPS et TVQ

(F) Montant net (D – E)

3. Les montants sont arrondis au dollar près.

4. S’il y a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable. 

5. Si le contrat se poursuit au-delà, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

S/O

Subvention, financement et certification 

Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification 

S/O 

Certification de fonds 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE 
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXÉCUTIF

Trésorerie : Je certifie la disponibilité des fonds

Montant total

SEULEMENT pour les projets associés au PI  
No de demande d'achat :



  

 

 

DEMANDE D'AUTORISATION À LA DIRECTION GÉNÉRALE     
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Objet : 

Suite de la rubrique 

Suite de la rubrique 

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif – 2023 -V8.16 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle    

 Subvention 

Recommandation
Démarche et conclusion 

Exposé du besoin / PSO-2030 
Développement durable / Accessibilité universelle     

 Subvention 

SOMMAIRE EXÉCUTIF


	Recommandation au conseil d’administration
	Secrétariat général
	SOMMAIRE EXÉCUTIF
	Suite de la rubrique 


	Recommandation: D'ADJUGER à l'entreprise «Les Solutions Victrix Inc.», un contrat pour l'acquisition d'équipements réseau pour les centres de données, pour la période du 28 mars 2024 au 27 mars 2029 au montant maximum de 1 148 520,52 $, plus les taxes de         171 990,95 $, pour un montant maximum de 1 320 511,47 $ toutes taxes incluses, le tout conformément aux termes et conditions du document d'appel d'offres public 6000024964, et à la soumission produite par l'Adjudicataire.
 
 
 
	montant total: 1320511.47
	Exposé du besoin: À la suite à deux pannes réseau majeures survenues en août et novembre 2021 sur le réseau corporatif de la STM, la Société a procédé à une analyse complète de son architecture réseau dans les centres de données corporatifs.
Un plan d'action en deux phases a été mis en place :
 
 • Mitigation temporaire (court/moyen terme) : Renforcement de la distribution réseau par l'ajout d'équipements afin d'éviter toute congestion. La solution est en place depuis T3 2022.
 
	Nouveau contrat: Yes
	Renouvellement: Off
	De gré à gré: Off
	Sur invitation: Off
	Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d’appel d’offres: 15
	Nombre de soumissions déposées: 2
	Voir suite rubrique Développment durable: Off
	Préparé par: Approvisionnement et exploitation 
	Objet: Appel d’offres 6000024964 (Adjudication)
Titre de l’appel d’offres :  Acquisition d'équipements réseaux pour les centres de données
	Centre1: 
	Centre2: 
	Centre3: 
	Compte1: 568220
	Compte2: 551590
	Compte3: 
	Ordre1:  COR.201935.02.02.01 
	Ordre2:  COR.201935.02.02.01 
	Ordre3: 
	Reseau1: 
	Reseau2: 
	Reseau3: 
	Reglement1: R-219
	Reglement2: R-219
	Reglement3: 
	Montant1: 322078
	Montant2: 89565.53
	Montant3: 908867.83
	Montant _total: 1320511.36
	periode couverte premier jour: [28]
	periode couverte premier mois: [03]
	periode couverte premier année: [2024]
	Atotal: 1148520.51
	Btotal: 57426.02
	Ctotal: 114564.92000000001
	Dtotal: 1320511.45
	Etotal: 114708.48999999999
	Ftotal: 1205802.96
	Suite recommandation 2: Off
	Suite Demarche et conclusion 2: Yes
	Suite subvention 2: Off
	Suite rubrique 2: Historique du/des contrat(s) précédent(s)
Aucun comparatif n'est possible dû à une première acquisition de ce type de solution.
 
Estimation
L'estimation de contrôle pour ce contrat est de 1 928 993,06 $ toutes taxes incluses, le prix soumis 1 320 511,47 $ toutes taxes incluses est donc inférieur de 608 481,59 $ (32 % favorable).  Cet écart s'explique par le fait que l'estimation est basée selon des prix faisant référence à l'année 2022, dont les prix étaient plus élevés dû aux impacts de la pandémie.
 
L'estimation de contrôle totale, incluant tous les renouvellements ainsi que les taxes applicables, est de 3 595 441 $.  
 
Aucune comparaison n'est possible entre les prix soumis au présent contrat et des prix payés pour des contrats antérieurs puisqu'il n'existe aucun comparable pour ce type d'acquisition. Cette solution nécessite une réingénierie complète de l'architecture réseau des centres de données actuels. 
 
	Recommandation numéro:   6000024964
	Informations financières sans objet: Off
	GED: 
	periode couverte dernier jour: [27]
	periode couverte dernier mois: [03]
	periode couverte dernier année: [2029]
	Date du comité 1- jour: [ ]
	Comité du conseil d'administration: [s/o]
	Date du comité 1 - mois: [ ]
	Date du comité 1- année: [ ]
	2e Comité du conseil d'administration: [s/o ]
	Prolongation: Off
	Levée d'options: Off
	Publique: Off
	2e Date du comité 2- jour: [ ]
	Date du comité 2 - mois: [ ]
	2e Date du comité 2- année: [ ]
	Suite recommandation: Off
	Suite Subvention: Off
	Suite rubrique: • Solution permanente (long terme) : Mise en place d'une solution permanente plus robuste pour les deux centres de données corporatifs. La définition (architecture détaillée et devis technique) a été réalisée de T3 2022 à T3 2023.
 
Les bénéfices sont les suivants :
 
- Augmenter la disponibilité et la robustesse du réseau des centres de données Corpo;
- Remplacer les Nexus et les FEX (Fabric Extender) qui sont en désuétude;
- Temps de convergences plus rapide des protocoles réseau;
- Élimination des domaines de diffusion (broadcast);
- Optimisation des performances du trafic réseau est-ouest;
- Permettre d'appliquer de la macro-segmentation dans le cœur du réseau Corpo;
- Mise en place d'une architecture plus structurée et plus évolutive; 
- Optimiser la gestion par la mise en place d'une console de gestion centralisée (orchestrateur);
- Normalisation & Automatisation;
- Réduction de la charge de travail en Exploitation.
 
Cette solution répond aux objectifs du Plan stratégique organisationnel 2030 dans la mesure où elle augmente la performance de la Société en réduisant les pannes informatiques.
 
 
	Suite Demarche et conclusion: Off
	taxes incluses: [Toutes taxes incluses]
	Voir suite rubrique Recommandation: Off
	Ventilation des coûts - sans objet: Off
	Chantier Développement durable 1: [  ]
	Recommandation au conseil d'administration: Yes
	Processus d'adjudication de contrat- sans objet: Off
	Voir suite rubrique Exposé du besoin: Yes
	Service: Chaîne approvisionnement
	Direction exécutive responsable principale - nom: Luc Lamontagne
	Direction exécutive resp: 
	- nom: 

	Développement durable: Aucune clause de développement durable n'a été directement intégrée dans le cadre de cet appel d'offres, celui-ci n'ayant pas été sélectionné dans le cadre de l'exercice de priorisation annuelle.
 
	Chantier Développement durable 2: [  ]
	Excellence expérience client  - objectif: [ ]
	Préparé par – nom: Nathalie Lessard
	Service – nom: Josée Gauvin
	Subvention, financement et certification: Imputation 1 à 3 :
Financement :
La présente recommandation sera financée par le règlement d'emprunt R-219 (Programme d'entretien périodique des TI, phase 4) qui est en cours d'autorisation par l'ensemble des instances. 
Subvention :
Suite à une évaluation du dossier par la Direction Finances, ce projet est non admissible à une subvention selon les modalités du MTMD.
Imputation 4 :
L'imputation 4 de la présente recommandation sera financée par le budget d'exploitation de base de la STM.
 
	Voir suite rubrique Subvention, financement et certification: Off
	Démarche, solution proposée et conclusion: La démarche de l'appel d'offres
Un avis a été publié dans un journal diffusé sur le territoire de la société et sur le système électronique des appels d'offres du gouvernement du Québec (SEAO) le 18 juillet 2023. Les soumissions ont été ouvertes publiquement le 21 septembre 2023.

Le marché
L'appel d'offres s'adressait à des fabricants et distributeurs de solutions réseau. 

Analyse des soumissions et processus d'adjudication
Quinze (15) entreprises se sont procuré les documents d'appel d'offres et deux (2) d'entre elles ont déposé une offre dont  une (1) est conforme. Suite à l'analyse de conformité, il s'est avéré que le plus bas soumissionnaire, soit ESI Technologies a été déclaré non-conforme. Le deuxième plus bas soumissionnaire, déclaré conforme, est Les Solutions Victrix Inc. Les prix sont fermes pour toute la durée du contrat, seulement le bloc fourniture peut être ajusté annuellement selon l'IPC.
 
 
	Développement durable / Accessibilité universelle- sans objet: Yes
	Voir suite rubrique Démarche solutions proposée et conclusion: Yes
	A2021: 517088.89
	B2021: 25854.44
	C2021: 51579.62
	D2021: 594522.95
	E2021: 51644.25
	F2021: 542878.7
	A2020: 136701.45
	B2020: 6835.07
	C2020: 13635.97
	D2020: 157172.49000000002
	E2020: 13653.06
	F2020: 143519.43000000002
	A2019: 494730.17
	B2019: 24736.51
	C2019: 49349.33
	D2019: 568816.01
	E2019: 49411.17999999999
	F2019: 519404.83
	Subvention, financement et certification  - Sans objet: Yes
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle: Off
	Suite Developpement durable et accessibilité universelle 2: Off
	Juriste: [Adrien Salas]
	Demande d'achat: 
	Demande d'autorisation à la direction générale: Off
	Autorisation de la présidence requis: Off
	Autorisation de la vice-présidence requis: Off
	Autre (processus d'adjudication de contrat): Off
	Oui: Off
	Non: Yes
	oui: Off
	non: Oui
	Direction exécutive principale responsable: [DE-TI, Innovation et transformation]
	Direction exécutif responsable: [ ]
	 Secrétaire de lassemblée: 
	Certification de fonds Trésorerie  Je certifie la disponibilité des fonds: 
	Rehausser l'expérience employé dans une STM qui favorise l'engagement: Off
	Améliorer l'expérience de la clientèle et son attachement envers la STM: Off
	Accroître la performance et l'agilité de nos activités: Yes
	Suite Expose du besoin - PSO 2030: Yes
	Suite 2 Expose du besoin PSO2030: Off
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif: [Accroître la performance et l'agilité de nos activités - Innover et viser l'efficience et la performance]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 2: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030 - objectif 3: [ ]
	objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2030  - objectif 4: [ ]
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