[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

*stm

Recommandation STM-5146-09-15-10

incluses.

|:| Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE:

D'AUTORISER une augmentation de I'enveloppe budgétaire du contrat de services professionnels d'actuariat dans le cadre de
mandats portant sur les régimes de retraite de la STM, adjugé a la firme « Aon Hewitt Inc.», afin d'ajouter un montant
supplémentaire de 125 000,00 $, plus les taxes de 18 718,75 $, pour un montant maximum de 143 718,75 $ toutes taxes

143.718,75 $ Toutes taxes incluses

Date :2019-01-14

. PN
Alain Briere

Directeur exécutif - Capital humain,
Approvisionnement, Affaires juridiques

Nom : Alain Briere Nom :

DE responsable : Capital Humain, Approvisionnement et Aff. Juridiques DE responsable :

Sylvain Joly
Secrétaire de I'assemblée: Secrétaire corporatif
Date : 2019-02-08

Original électronique signé numériquement.

I’évolution de la gouvernance

Maitriser les finances - Maitriser la gestion de I'entente de service

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client |:| Adapter I'organisation a @ Maitriser les finances Attirer, développer et

mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

La STM requiert les services professionnels d'une firme d'actuariat afin de I'accompagner dans les changements a apporter a
ses deux (2) régimes de retraite suite a I'adoption de la Loi favorisant la santé financiere des régimes de retraite a prestations
déterminées du secteur municipal (RLRQ c. S-2.1.1). Cette firme accompagnera également la STM dans les discussions et
échanges portant sur les régimes de retraite dans le cadre du renouvellement des conventions collectives; elle sera appelée a
exercer un role-conseil auprés de la STM en matiére de retraite durant toute la durée du contrat.

@ Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (si requis) :

Directeur
général:

Vice-président (si requis) :

SECRETARIAT CORPORATIF / DIRECTION GENERALE - Formulaire CA-DG 2019 - V8.5

GED:




[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[O] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  STM-5146-09-15-10 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d'offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la STM.

Processus d’adjudication de contrat [ | s©o

Informations sur les soumissions Annexes jointes
|:| Nouveau contrat |:| De gré agré |:| Levée d'options |:| Analyse juridique
[] Renouvellement [] sur invitation [O] Autre |:| Analyse technique
|:| Prolongation D Public |:| Analyse de qualité
Nombre d’entreprises ayant Nombre de soumissions |:| Autres annexes
obtenu les documents d'appel déposées :

d'offres:

Cheminement décisionnel comits cppP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : s/0 Date: (jj/mm/an)

Comité : s/o Date: (j/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Suite a un appel d'offres public, un contrat de services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les
régimes de retraite de la STM a été adjugé a la firme « Aon Hewitt Inc.» par le conseil d'administration de la STM, lors
d'une séance tenue le 3 février 2016 ( Résolution CA-2016-010 ).

Le contrat prend fin le 28 février 2021 avec une (1) option de renouvellement de douze (12) mois, qui fera I'objet d'une
autre recommandation, le cas échéant.

La présente recommandation vise a autoriser une augmentation de I'enveloppe budgétaire d'un montant de 143 718,75 $
toutes taxes incluses, portant ainsi la valeur du contrat a un total de 580 623,75 $ toutes taxes incluses.

Il est plus avantageux pour la STM d'augmenter I'enveloppe plutét que de repartir en appel d'offres, car la firme d'actuariat
« Aon Hewitt Inc. » nous accompagne a la suite de I'adoption de la Loi favorisant la santé financiere des régimes de
retraite a prestations déterminées du secteur municipal (RLRQ c. S-2.1.1) et joue un réle-conseil auprés de la STM en
matiére de retraite, et ce, pendant toute la durée du contrat.

@ Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [O] S/O (information vaiidée par I'équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: DIVISION APPROVISIONNEMENT EXPLOITATION

Nom: Sonia Thibodeau Titre : Administrateur de contrats

Service: CHAINE D'APPROVISIONNEMENT

Nom: Line Boucher Titre: Directrice

Date : 2019-01-10

Line Boucher

Directrice - Chaine d'approvisionnement
o
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
[0]RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet »  STM-5146-09-15-10 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la STM.

Informations financiéres [ |so

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total
Centre
Compte 551250
Ordre interne 922204

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 143.718.75 143.718,75
I'ensemble du contrat : ’ - )

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts []so

Période estimée du contrat: de 07 02 2019 a 28 02 2021
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2019 2020 2021 et suivantes?® Total

(A) Base? 55.000,00% 60.000,00% 10.000,00% 125.000,00%
(B) TPS 2.750,00$ 3.000,00% 500,00% 6.250,00$
(C)TvVQ 5.486,25% 5.985,00$ 997,50% 12.468,75%
() et toutes taxes ncluses 63.236,25% 68.985,008 11.497,50$ 143.718,75$
(E) Ristourne TPS et TVQ 5.493,13% 5.992,50% 998,75% 12.484,38%
(F) Montant net (D — E) 57.743,12% 62.992,50% 10.498,75% 131.234,37%

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification [B] s

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds Linda Lebrun -- Signature numérique de

Société de Linda Lebrun -- Société

e . N . . . det e Mot

Je certifie la disponibilité des fonds, s'il y a lieu Trésorier : transport de th;a:nzsgfg,of_lson réal
Montréal 08:17:38 -05'00"
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[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL ,
[E] RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet: STM-5146-09-15-10 (Augmentation enveloppe budgétaire)
Titre de I'appel d’offres : Services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant sur les régimes de retraite de la STM.

Suite de la rubrique [] Recommandation [0] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention
Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

L'enveloppe budgétaire autorisée en février 2016 pour les services professionnels d'actuariat dans le cadre de mandats portant
sur les régimes de retraite de la STM, sera insuffisante pour réaliser entres autres les travaux suivants;

- Conclure les ententes avec les syndicats pour la Loi 15;

- Arbitrage au besoin;

- Analyse et/ou expertise pour litige entourant la clause banquier;

- Révisé les textes de réglement post Loi 15;

- Elaboration des politiques de financement;

- Révision des évaluations actuarielles post-restructuration;

- Consultations aux besoins...

soit jusqu'a la fin du contrat prévu le 28 février 2021. En effet, plusieurs projets qui n'avaient pas été planifiés, sont ou seront
réalisés et par conséquent, nécessiteront la continuité des services de la firme Aon Hewitt Inc., pour mener a bien la finalité des
différents travaux en cours pour les régimes de retraite de la STM.

Les prévisions des besoins ont été évaluées par le Directeur exécutif, Capital humain, appro., affaires juridiques, en collaboration
avec la Chaine d'approvisionnement.

Suite de la rubrique [_] Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [ ] subvention
@ Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Historique d'adjudication

Contrat : STM-5146-09-15-10

Résolution : CA-2016-010

Montant autorisé TTI (sans contingence) pour I'ensemble du contrat : 436 905,00 $
Période couverte par l'autorisation : du 1er mars 2016 au 28 février 2021

Nature de l'autorisation : Contrat de base

Adjudicataire : Aon Hewitt Inc.

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2019 - V8.5
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