[ ] DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL $$tm
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Recommandation Adoption de la structure administrative, du Réglement R-011-2 et du Réglement R-175-3.

- D'ADOPTER, conformément a l'article 5.1 du Réglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du
directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal (R-011) tel que
modifié par le R-011-1, la nouvelle structure administrative de la Société avec un effet rétroactif au 17 décembre 2019 ou au 13
janvier 2020 selon les modalités décrites dans le document joint a la présente recommandation pour en faire partie intégrante.

- D'ADOPTER le Réglement R-011-2 modifiant le Réglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du
directeur général, et la signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal tel que modifié
par le (R-011) selon le libellé du projet de réglement joint a la présente pour en faire partie intégrante.

- D'ADOPTER le Réglement R-175-3 modifiant le Réglement concernant la gestion contractuelle (R-175) selon le libellé du
projet de réglement joint a la présente pour en faire partie intégrante.

Voir suite de la rubrique Recommandation

LE TOUT POUR UN MONTANT TOTAL POUR LA SOCIETE DE: $ -
DE responsabile : Secrétariat corporatif DE responsable : Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques
Sytvain 7 Hacn Griere
Signé ConsignO Cloud (10/02/2020 ’
sgnéavec ons® cou 070212020 >stm srzscomosengonme "~ STM
Nom : Me Sylvain Joly Nom : M. Alain Briére
Secrétaire de I'assemblée : TR o S Grioarzoze) stm

Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PS0O-2025)

|:| Améliorer I'expérience client Adapter I'organisation a |:| Maitriser les finances |:| Attirer, développer et
I’évolution de la gouvernance mobiliser les talents

L'atteinte de quel(s) objectifs(s) du Plan stratégique organisationnel 2025 cette recommandation vise-t-elle:

Adapter I'organisation a I'évolution de la gouvernance - Renouveler I'organisation pour I'excellence de I'expérience client

Expliquer le besoin et comment la solution proposée contribue a I'atteinte des objectifs du Plan stratégique organisationnel 2025

La création de la direction exécutive - Exploitation Bus, de la direction exécutive - Entretien Bus, de la direction exécutive -
Ressources humaines ainsi que d'autres modifications visant la direction - Approvisionnement et le Secrétariat corporatif et
direction - Affaires juridiques rend nécessaire la modification de la structure administrative de la Société et I'adaptation du libellé
des postes dans deux de ses réglements afin de contribuer a I'adaptation de I'organisation a I'évolution de la gouvernance ainsi
qu'a I'amélioration de ses processus internes.

D Voir suite de la rubrique Exposé du besoin / Plan stratégique organisationnel 2025 (PSO-2025)

Autorisation et octroi de contrat Président (cochez sirequis) : |:| Vice-président (cochez si requis) : |:|
Directeur
général:

GED:
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[_| DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption de la structure administrative, du Réglement R-011-2 et du Réglement R-175-3.

Processus d’adjudication de contrat et informations sur les soumissions S/0
[_] Nouveau contrat [_] Prolongation [] sur invitation []Levee d'options
[ ] Renouvellement [ ] De gré a gré [_] Public [ ]Autre

Nombre d’entreprises ayant obtenu les documents d'appel d'offres: Nombre de soumissions déposées :

Cheminement décisionnel comit¢ PP (Gestion de portefeuille de projets) et Comité du conseil d'administration (indiquer le nom et la date)

Comité : Comité Ressources humaines Date: (jj/mm/an) 16 12 2019

Comité : Date: (jj/mm/an)

Démarche, solution proposée et conclusion

Le 16 décembre 2019, le directeur général indiquait son intention de modifier la structure administrative générale de la
Société dans le cadre d'une réunion du comité - Ressources humaines du conseil d'administration. Il en a ensuite présenté

les modalités aux membres du conseil d'administration subséquemment a la séance extraordinaire tenue le 19 décembre
2019.

Pour rendre effectives ces modifications, il est proposé :

e De modifier la structure administrative générale décrite a I'annexe 1 - Modifications a la structure administrative
générale de la Société avec un effet rétroactif au 17 décembre ou au 13 janvier 2020.

o D'adapter le Réglement prévoyant I'exercice des pouvoirs du conseil d'administration et du directeur général, et la
signature de certains actes, documents ou écrits de la Société de transport de Montréal (R-011).

o D'adapter le Reglement concernant la gestion contractuelle (R-175).

o De faciliter la transition, en permettant & monsieur Alain Briére, Directeur exécutif - Ressources humaines d'exercer
les pouvoirs actuellement attribués au directeur exécutif- Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques
dans le Reglement concernant la gestion contractuelle (R-175) jusqu'au 18" mars 2020, inclusivement.

|:| Voir suite de la rubrique Démarche et conclusion

Développement durable / Accessibilité universelle [ | S/O (information validée par équipe du Développement durable/ AU)
Sélectionnez le(s) chantier(s) du Plan DD 2025 et/ou du Plan de développement d’AU 2016-2020 correspondant a la présente recommandation

DD - 9 - Consolider la gouvernance de la STM en développement durable

Cette mise a jour de la structure administrative s'inscrit dans les efforts mis en place par la Société pour consolider sa
gouvernance conformément aux bonnes pratiques de développement durable.

|:| Voir suite de la rubrique Développement durable / Accessibilité universelle

Préparé par: Secrétariat corporatif Certification juridique
) . ] En tenant les faits mentionnés dans cette demande
Nom: Sylvain Laliberté comme avérés, celle-ci est juridiquement conforme pour la
société

Service: Secrétariat corporatif

Nom: Me Frédérick Roussel Jean-Philippe Desmaraio P
Signe avec ConsignO Cloud (07/02/2020) Stm
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader.
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[ |DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL
RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF

Objet *  Adoption de la structure administrative, du Reglement R-011-2 et du Réglement R-175-3.

Informations financiéres S/0

Imputations comptables Imputation 1 Imputation 2 Imputation 3’ Total

Centre

Compte

Ordre interne

Réseau activité

Réglement d’emprunt

Montant toutes taxes incluses pour 0.00
I'ensemble du contrat '

1. S'ily a plus de trois imputations comptables, indiquer le total des imputations comptables 3, 4, 5, etc. dans la colonne « Imputation 3 » et fournir un tableau
en annexe pour chaque imputation comptable.

Ventilation des colts S/0

Période estimée du contrat: de a
JJ MM AAAA JJ MM AAAA
- 2019 2020 2021 et suivantes?® Total

(A) Base? 0,00%
(B) TPS 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(C) TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
§2)+M802taor;t toutes taxes incluses 0.00$ 0.00$ 0,00$ 0.00$
(E) Ristourne TPS et TVQ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$
(F) Montant net (D — E) 0,00$ 0,00% 0,00% 0,00$

2. S'ily a plusieurs imputations comptables, indiquer le cumulatif sur cette page et fournir un tableau en annexe par imputation comptable.

3. Sile contrat se poursuit au-dela, fournir un tableau en annexe pour chacune des années visées dans cette colonne.

Subvention, financement et certification S/0

|:| Voir suite de la rubrique Subvention, financement et certification

Certification de fonds

Linda Lebrun

Signé avec ConsignO Cloud (10/02/2020)

Je certifie la disponibilité des fonds Trésorier : t
Verifiez avec ConsignO ou Adobe Reader
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[ | DEMANDE D'AUTORISATION AU DIRECTEUR GENERAL

RECOMMANDATION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION SOMMAIRE EXECUTIF
Objet:

Adoption de la structure administrative, du Reglement R-011-2 et du Reglement R-175-3.

Suite de la rubrique Recommandation [ ] Exposé du besoin / PSO-2025 [ ] Subvention

Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

- DE FIXER, conformément a la Loi sur les sociétés de transport en commun (RLRQ, c. S-30.01), I'entrée en vigueur de ces
deux réglements au 2 mars 2020.

- D'AUTORISER le directeur exécutif - Ressources humaines a exercer les pouvoirs actuellement attribués au directeur exécutif-

Capital humain, Approvisionnement et Affaires juridiques dans le Réglement concernant la gestion contractuelle (R-175) tel que
modifié par R-175-1 et le R-175-2, et ceci, jusqu'au 1€" mars 2020, inclusivement.

Suite de la rubrique [ Recommandation ] Exposé du besoin / PSO 2025 [] subvention

|:| Démarche et conclusion |:| Développement durable / Accessibilité universelle

Suite des rubriques de la recommandation, de la demande d'autorisation ou du sommaire exécutif —2019 - V8.7
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